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Pénziigyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg — Eszkéz oldal

adatok ezer forintban

ESZKOZOK

Even tili eszk6z6k
Immaterialis javak
Ingatlanok

Gépek és berendezések
Halasztott adé kévetelések
Eszkoz hasznalati jog
Goodwill

Even tuli eszkdz6k 6sszesen

Forgdeszkozok

Készletek

Vevikovetelések

Révid lejaratu kapcsolt kbvetelések
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések
Jovedelem adé kovetelések
Ertékpapirok

Pénzeszkdzok

Forgdeszk6zok 6sszesen

Eszk6z06k 6sszesen

2021.12.31 2020.12.31
278 162 292214
184 229 48 922

54 848 69 095
140 715 147772
372 465 408 265
186 448 186 448

1216 867 1152716
6 305 6 641

245 080 190611

- . 294 045
1763921 1256 141

19 044 40511

687 585 -
3734185 634 780
6456 120 2422729
7 672 987 3 575 445
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Konszolidalt mérleg — Forras oldal

adatok ezer forintban

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke

T6ketartalék

Eredménytartalék

Targyévi eredmény

Anyavallalatra juté sajat t6ke 6sszesen
Nem ellendrzé részesedés

Sajat toke Osszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonék
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre
Halasztott adé kotelezettségek

Hosszu lejaratd kapcsolt kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek
Széllitok

Révid lejaratu kapcsolt kételezettségek
Egyéb kotelezettségek

Jévedelem adé kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kételezettségek és sajat toke 6sszesen

2021.12.31 2020.12.31

422 857 422 857
33694 33694
1307 224 1159134
608 250 340170
2372025 1955 855
304 839 244 619
2676 864 2200474
57 900 -

10 165 =
47 368 40 869
82619 91177
251205 304 422
2981709 -
3430966 436 468
15440 -
134 319 112 597
13457 21691
55703 46 285
1308 947 744 431
37291 13 499
1565 157 938 503
7 672 987 3575445
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Konszolidalt atfogé eredménykimutatas

adatok ezer forintban 2021.12.31 2020.12.31

Ertékesités nettd arbevétele 6212 754 4417 479
Egyéb miik6dési bevétel 67 940 158 283
Osszes miikddési bevétel 6 280 694 4575 762
Anyagkéltségek 40 100 36 863
Eladott aruk és szolgéltatasok 2842573 2029 186
Igénybe vett szolgaltatasok 1601194 1415934
Személyi jellegli raforditasok 359 816 226 622
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 247 728 213737
Egyéb miikddési raforditasok 201 203 83701
Osszes miikodési koltség 5292 614 4006 043
Miik6dési eredmény (EBIT) 988 080 569 719
Pénziigyi m(iveletek bevételei 10 154 20 556
Pénziigyi m(iveletek raforditasai 83 659 8 849
Pénziigyi miiveletek eredménye - 73505 11 707
Adozas el6tti eredmény 914 575 581 426
Halasztott addfizetési bevétel/kotelezettség 13 555 - 14008
Addfizetési kotelezettség 107 796 95 398
Adozott eredmény 793 224 500 036
Teljes atfogo jovedelem 793 224 500 036
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas

adatok ezer forintban 2021.12.31 2020.12.31
Addzas el6tti eredmény 914 575 581 426
Korrekcick:

Ertékcsdkkenés és amortizacié 247 728 213737
Halasztott ado 2 -
Céltartalékok valtozasa 16 899 - 9786
Fizetett kamatok 65 490 8077
Kapott kamatok - 9428 - 9793
M(ik6dé téke vdltozasai:

Vevé és egyéb kovetelések valtozasa - 268204 - 286621
Forgdeszkdzok (egyéb) valtozasa 336 9017
Szalliték véltozasa - 8234 1681
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatdroldsok 558 641 352988
Fizetett nyereségadd - 62537 - 70288
Miikodési tevékenységbél szarmazé netté cash flow 1455268 790 438
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése - 318936 - 645194
Beiektetett pénziigyi eszk6zok megszerzése - 687585 -
Befektetési tevékenységbél szarmazo netto cash flow -1006 521 - 645 194
Hitelek és kolcsondk felvétele/torlesztése 3023554 119358
Osztalék fizetése - 316835 - 156 416
Fizetett kamatok - 65490 - 8077
Kapott kamatok 9428 9793
Finanszirozdsi tevékenységbél szdrmazo netté cash flow 2 650 657 - 35342
Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa 3099 404 109 902
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek év eleji egyenlege 634 780 524 880
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 3734185 634 780
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2. A vallalkozas bemutatasa

Az Otthon Centrum Holding Kft. - késébbiekben a ,Tarsasidg” vagy ,Csoport” - 2004-ben
alakult, f6 tevékenysége ingatlankdzvetités. A Csoport évi alapitdsa 6ta a magyarorszagi
lakéingatlan piac egyik vezetd szerepl8jévé valt és meghatarozo szerepét azéta is Grzi. A cég,
a f6 profiljat jelenté ingatlankdzvetitésen tul, sokéves tapasztalattal rendelkezik
hitelkdzvetités, befektetési- és ingatlanfejlesztési tandcsadas terén. Az Otthon Centrum a
Biggeorge Holding része, melynek tagjai tébbek kozott az ingatlanfejlesztés, ingatlan
alapkezelés, ingatlanfinanszirozas teriiletén végzik tobb éve sikerrel tevékenységuket. A
Tarsasag székhelye 1023 Budapest, Lajos u. 28-32. ’

Az Otthon Centrum Holding Kft. 87,5%-0s tulajdonosa a Biggeorge Holding Kft. és 12,5 %-0s
tulajdonosa a Quick-Delta Kft.

3. Kockazatkezelés

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkézok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és
kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkezé pénztigyi kockdzatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
lgazgatdsag altaldnos felel§sséget visel a Csoport létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése
terén. A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat
a kockdazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy bedllitsa a megfelelé
kontrolokat, és hogy feliigyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer
feltilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvéltozott piaci koriilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Csoport politikaja, hogy megé&rizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelezGi bizalom a jévében fenntartsa a jév6beni fejlédését a Csoportnak. Az Igazgat6sag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kélcsénadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett véllal, az erés t&kepozicié altal nydjtott elénydk és a biztonsag
alapjan.

A Csoport tSkeszerkezete a netté idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajét t6kéjébdl all (ez
utdbbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).
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A Csoport a téke kezelése sordn igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egydttal maximalizdljak a tulajdonosok szdmdra a megtériilést a
kélcsontbke és a sajat téke optimdlis egyensulyozdsaval, valamint az optimalis t6kestruktura
megtartasdt a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi térvényi elSirdsoknak.

ATaérsasag t6ke kockazata 2021-ban,2020-ben sem jelent&s, mivel a jellemzéen sajat forrasbdl
finanszirozza a tevékenységét.

Hitelezési kockazat
A hitelezési kockdzat annak a kockazatét fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szamdra. Pénzlgyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszu vagy révid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkéz-egyenértékesek, vevik és
egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszk6zok kényv

szerinti értéke a maximalis

kockazati kitettséget mutatjak. Az

alabbi tablazat a Csoport

maximalis hitelkockazati 2021.12.31 2020.12.31
kitettségét mutatja 2021.

december 31-én, 2020. december

31-én.

VevGhovetelések 245 080 190611
Révid lejaratu kapcsolt kbvetelések = 294 045
Egyéb rovid lejaratu kbvetelések 1763921 1256 141
Ertékpapirok 687 585 -
Pénzeszkdzok 3734185 634 780
Osszesen 6430771 2375577

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kételmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditdsmenedzselési megkézelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson kételezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kériilmények kéz6tt anélkiil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége merilne fel vagy kockdztatna a Csoport hirnevét.
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2021.12.31

Vevikovetelések

Roévid lejaratu kapcsolt kovetelések
Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Ertékpapirok

Jévedelem adé kovetelések

Pénziigyi eszk6z6k

Hosszu lejératu hitelek

Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek
Hosszu lejaratu egyéb kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek
Rovid lejératu egyéb kotelezettségek
Szallitéi kotelezettségek

Jévedelem adé kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek

2020.12.31

Vevikovetelések

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések
Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Ertékpapirok

Joévedelem ado kovetelések

Pénziigyi eszk6zok

Hosszu lejaratu hitelek

Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek
Hosszu lejaratu egyéb kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek
Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek
Szallitéi kotelezettségek

Jévedelem ado koételezettségek
Pénziigyi kotelezettségek

1 éven beliil

2-5 éven beliil

5 éven tul

i R ., Osszesen
esedékes esedékes esedékes
245 080 245 080
1763921 1763921
687 585 687 585
19 044 19 044
2715630 - - 2715630
57 900 57 900
82619 82619
251 205 251 205
2981 709 2981709
15 440 15 440
55703 55703
134 319 134 319
1308 947 1308 947
13 457 13 457
37 291 37 291
1565 157 391724 2981709 4 938 590
1 éven beliil 2-5 éven beliil 5 éven tul 5
P . , Osszesen
esedékes esedékes esedékes
190611 190 611
294 045 294 045
1256 141 1256 141
40511 40511
1781308 - - 1781308
91177 91177
304 422 304 422
46 285 46 285
112 597 112 597
744 431 744 431
21691 21691
13 499 13 499
938 503 395 599 - 1334102

10
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdzata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, véltozasa befolyasolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek értékét. A piaci
kockazat kezelésének célja a piaci kockdzatnak valé kitettségek kezelése és ellendrzése
elfogadhato keretek k6z6tt, a haszon optimalizalasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetéen két pénziigyi természetl
kulcsvéltozotol fiigg lényegesen, a kamatkockdzattél és az arfolyamkockéazattdl, ezen
kulcsvaltozéra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csékkentését elsGsorban a szabad pénzeszkézdk lekdtésével igyekszik a

Csoport biztositani. Arfolyamkockazata a Csoportnak elenyészd, mivel elsédlegesen forintban
értékesit és forintban is végzi a beszerzéseit. Arfolyam fedezeti ligyleteket a Csoport nem két.

11
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Tényleges kamatokkal

Addzas el6tti eredmény - kamatréforditas nélkiil
Netté kamatbevétel

Addzas el6tti eredmény

1%

Adoézas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil
Nett6 kamatraforditas

Ado6zas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Ad6zds elbtti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil
Netto kamatraforditas

Adéz3s el6tti eredmény

Adozds elétti eredmény valtozdsa

Addzads elétti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil
Netto kamatraforditas

Ado6zas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditds nélkil
- Nettd kamatraforditas

Adézas el6tti eredmény

Adozds el6tti eredmény vdltozdsa

Adozds elbtti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Addzés el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adoéz3as el6tti eredmény

Adozds elétti eredmény vdltozdsa

Addzas elétti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditds nélkdil
Netto kamatraforditas

Ado6z3s el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Adozds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

2021.12.31
970 637
-56 062
914 575

970 637
-56 623
914 014

-561
-0,061%

970 637
-58 866
911772

-2 803
-0,306%

970 637
-61 669
908 969

-5 606
-0,613%

970 637
-55 502
915 136

561
0,061%

970 637
-53 259
917 378

2803
0,306%

970 637
-50 456
920 181

5606
0,613%

Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvaltozas szdzalékaban):

2020.12.31
579710

1716

581 426

579710
1733
581 443
17
0,003%

579710
1802
581512
86
0,015%

579710
1888
581 598
172
0,030%

579710
1699
581 409
-17
-0,003%

579710
1630
581 340
-86
-0,015%

579710
1545
581 254
-172
-0,030%

12
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Devizaérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban):

Tényleges kamatokkal 2021.12.31 2020.12.31
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil 919 665 582 062
Nettd kamatbevétel -5 090 -636
Ado6zas el6tti eredmény 914 575 581 426
1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil 919 665 582 062
Netté kamatréaforditas -5140 -642
Ado6zas el6tti eredmény 914 524 581 420
Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa -51 -6
Adozas elé6tti eredmény viltozdsa (%) -0,006% -0,001%
5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil 919 665 582 062
Nettd kamatréforditas -5344 -668
Ado6zas el6tti eredmény 914 321 581 394
Adozas elé6tti eredmény viltozdsa -254 -32
Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -0,028% -0,005%
10%

Adodzas el6tti eredmény - kamatréaforditas nélkiil 919 665 582 062
Nettd kamatréaforditas -5599 -700
Adozas el6tti eredmény 914 066 581 362
Adozas elé6tti eredmény viltozdsa -509 -64
Adozds el6tti eredmény vdltozédsa (%) -0,056% -0,011%
-1%

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil 919 665 582 062
Netté kamatraforditas -5039 -630
Ado6z3s el6tti eredmény 914 626 581 432
Adozads elétti eredmény vdltozdsa 51 6
Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%) 0,006% 0,001%
-5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil 919 665 582 062
Nett6 kamatraforditds -4 835 -604
Adozas el6tti eredmény 914 829 581 458
Adozds el6tti eredmény valtozdsa 254 32
Adozads el6tti eredmény viltozdsa (%) 0,028% 0,005%
-10%

Addzaés el6tti eredmény - kamatréforditas nélkiil 919 665 582 062
Netté kamatraforditas -4 581 -572
Adozas el6tti eredmény 915 084 581 490
Adozads elétti eredmény vdltozdsa 509 64
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,056% 0,011%
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Arfolyamérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szézalékaban):

Aktualis arfolyamokkal 2021
Nem monetéris és forintban denomindlt eszkdzok 7 657 907
Devizas eszkozok 15 080
Forintban denominalt kotelezettségek 4996 123
Devizas kotelezettségek 0
Netté eszkdzallomany 2676 864
1%

Nem monetéris és forintban denominalt eszkdzok 7 657 907
Devizds eszk6zok 15231
Forintban denominalt ktelezettségek 4996 123
Devizas kotelezettségek 0
Netté eszkdzallomany 2677 015
Netté eszkbzallomany valtozasa 151
Nett6é eszk6zallomany valtozéasa (%) 0,006%
5%

Nem monetéris és forintban denominalt eszkdzok 7 657 907
Devizas eszk6zok 15 834
Forintban denominalt ktelezettségek 4996 123
Devizas kotelezettségek 0
Netté eszkdzallomany 2677 618
Netté eszkozallomany valtozasa 754
Netté eszkbzallomany valtozasa (%) 0,028%
10%

Nem monetéris és forintban denominalt eszkdz6k 7 657 907
Devizds eszk6zok 16 588
Forintban denominadlt kotelezettségek 4996 123
Devizas kotelezettségek 0
Netté eszkdzallomany 2678 372
Netto eszk6zallomany valtozasa 1508
Netté eszkbzallomany valtozasa (%) 0,056%
1%

Nem monetéris és forintban denominalt eszk6zok 7 657 907
Devizas eszkozok 14 930
Forintban denominalt kotelezettségek 4996 123
Devizas kotelezettségek 0
Nettoé eszkdzallomany 2676 713
Netté eszkozallomany valtozasa -151
Netto eszkézallomany valtozasa (%) -0,006%
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-5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok

Devizas eszkozok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nett6é eszkézallomany

Nettoé eszkbzallomany valtozasa
Netté eszkézallomany valtozasa (%)

-10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok

Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nett6é eszkézallomany

Nettoé eszkézallomany valtozasa
Netto eszkézallomany valtozasa (%)

4.  Pénziigyi instrumentumok

2021.12.31

Amortizalt bekertilési értéken nyilvantartott kdlcsénék és kévetelések
Vevikovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszk6zok és pénzeszk6z egyenértékesek

Pénziigyi eszk6zok

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kételezettségek
Hosszu lejaratu hitelek

Hosszu lejaratu kapcsolt kételezettségek

Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek

Révid lejaratu hitelek

Rovid lejaratu kapcsolt kotelezettségek

Rovid lejaratu lizingkotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek

7 657 907
14 326
4996 123
0

2676 110
-754
-0,028%

7657 907
13572
4996 123
0

2 675 356
-1508
-0,056%

Konyv szerinti

srtek Valés érték

245 080 245 080
687 585 687 585
3734185 3734 185
4 666 850 4 666 850
57 900 57 900
82619 82 619
251 205 251 205
15440 15440
55703 55703
134 319 134 319
13457 13 457
610 643 610 643

Az értékpapirok kozott rovid lejaratu diszkont kincstarjegyek szerepelnek, melyek befektetési

céllal keriiltek megvasarlasra.
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Konyv szerinti

2020.12.31 .. Valés érték
érték
Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kblcsondk és kévetelések
Vevékovetelések 190 611 190 611
Ertékpapirok - -
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 634 780 634 780
Pénziigyi eszk6zo6k 825391 825 391
Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kételezettségek
Hosszu lejaratu hitelek - -
Hosszu lejaratu kapcsolt kitelezettségek 91177 91177
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 304 422 304 422
Rovid lejaratu hitelek - -
Rovid lejaratu kapcsolt kotelezettségek 46 285 46 285
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 112 597 112 597
Széllitdi kotelezettségek 21691 21691
Pénziigyi kotelezettségek 576 172 576 172

5. Kornyezetvédelem és telephelyek

Az Otthon Centrum Csoport az Anyavallalata (Biggeorge Holding) dltal el6irt csoportszinti
kévetelményeknek  megfelel6en  végzi tevékenységét (szén-dioxid  kibocsatas-,
papirfelhasznélas-, dram- és fiitéshez haszndlt energia csdkkentése).
A kérnyezetvédelemnek nincs a Tdarsasdg pénzigyi helyzetét meghatdrozo, befolydsold
szerepe, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelGsség és intézkedések a targyévben nem
meriiltek fel, a Térsasagnak nincsenek kornyezetvédelmi fejlesztései.

A Tarsasag székhelyéiil szolglé — a Tulajdonos altal épitett — épiilet , A" kategorias irodahaz,
mely a kor épitészeti kdvetelményei szerinti hdszigetelési eljdrasokkal késziilt, modern,
automatikusan vezérelt hiitési és fiitési technoldgiakkal és épiiletfeliigyeleti rendszerrel van
felszerelve.

6. Foglalkoztataspolitika és kutatas-fejlesztés

A cégcsoport atlagos statisztikai létszama 51 f6 volt 2021-ben, azonban a mésodik félévben
mar térténtek Gj alkalmazotti felvételek a kiemelkedé piaci teljesitmény elérésének biztositasa
érdekében, valamint a névekedési stratégidnak megfelel6en. A bérkoltségek emelkedését ez,
valamint a piaci trendet kbvet6 béremelések okoztak.

A Tarsasag rugalmas munkaid8 beosztassal segiti a munkavallalok hatékony munkavégzését,
Oszt6énz6 rendszere mind az objektiven mérheté eredményeket, mind pedig a szubjektiv
szempontokat figyelembe veszi.

A Tarsasag nem foglalkozik kutatassal vagy kisérleti fejlesztéssel.
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7. A 2021-es iizleti teljesitmény értékelése

Az Otthon Centrum Csoport 2021-ben rekordévet zart, mind ingatlan haldzati forgalom, mind
hitelkdzvetités teriileten, ami lehetdvé tette, hogy a legfontosabb teljesitménymutatdkban
vezet6 szerepl6vé lépjen elS. A rekorderedmény a cég dolgozdinak, szerz6dott Partnereinek
kitarto elkotelez6désén és a kiemelkedd szakmai munkajan kiviil a piaci hatasokat tekintve
tébbek kozott a COVID id&szak utani gyors gazdasagi fellendiilésnek, az utobbi néhany év
megtakaritdst el6térbe helyez6 lakossagi magatartasanak, valamint az allami 6szténz6
programoknak (pl. zold hitel) volt leginkabb kdszonhetd.

A hazai lakdspiacon 2021. év elején jelentSs élénkiilés volt tapasztalhaté. Az adasvételi
tranzakcidk szama februarban 20 szazalékot meghaladé éves dinamikaval béviilt, els6sorban
a 2021-t6l induld, Gj otthonteremtési kedvezmények keresletélénkité hatasa kévetkeztében.
A tranzakcidk szama a nyéri honapokra ugyanakkor mar stagnalt éves Gsszevetésben. A
budapesti lakdspiacon a jarvany kitorése ota a befektetési céllal vasarlok és a kiilféldi vasarlok
aranya egyarant mérséklédott. A lakdsarak az els6 negyedévben orszagosan jelentds
mértékben, negyedéves alapon nominadlisan 7,1 szazalékkal néttek, ami elsésorban a
févaroson kivili telepiiléseken tapasztalhaté nagyobb mértékii draguldasnak tudhaté be. A
2021. els6 féléves lakaspiaci élénkiilést a lakashitel szerz6dések szamdanak szamottevd
béviilése kisérte.

Az allami tamogatdsok hozzéjarulasaval historikus csucsot ért el az Gj lakashitel kibocsatas. A
lakossagi uj hitelkibocsatas 2020-ban megfigyelt megtorpandsa atmenetinek bizonyult. Az Gj
hitelkihelyezések értéke 2020 oktdbere és 2021 szeptembere kézo6tt tobb mint 2500 milliard
forintot ért el, ami 10 szazalékkal meghaladja az azt megel6z6 év volumenét. A hitelezés
dinamikus emelkedésében az dllamilag tamogatott programok (CSOK, babavaré hitel, otthon
feltjitasi hitel) is érdemi szerepet jatszanak, a teljes kibocsatas kozel harmadat adjak. A
lakdshitelezés terén 2021 masodik és harmadik negyedéve is kiemelked6 volt, a harmadik
negyedéves kihelyezések 54 szazalékkal haladtak meg 2020 és 69 szazalékkal 2019 azonos
id6szakanak értékét. Az uj lakashiteleken beliil emelkedett a feldjitasi céllal felvett hitelek
aranya, készonhetSen az otthon felGjitdsi tamogatds mellett igényelhet6 kedvezményes
hitelnek. A tdmogatott hitelprogramoknak készonhetéen nemzetkozi 6sszehasonlitasban is
kiemelkedé mértékben bdviilt a vallalati hiteldllomany. A vallalati hitelek 2021 harmadik
negyedévében 9 szazalékkal emelkedtek éves 6sszehasonlitasban, mig a bankok tulajdondban
lévé villalati kotvényekkel kiegészitve mar 15 szdzalékos novekedés lathato.

Az OC Csoport 2021. évi pénziigyi beszamoldjaban, ahol az évek kozotti valtozas mértéke vagy
a szamviteli adatok kezelésében bekévetkez6 véltozas indokoltta tette, ott magyarazatokkal
egészitettiik ki a bemutatott pénziigyi adatokat a 3-as, ,”Pénziigyi kimutatdsok részletezése”
cimi fejezetben.

8.  Meérlegfordulénap utiani események

A Magyar Kormany a 40/2020. (Ill.11.) sz. rendeletével a 2020. marcius 11.-én kihirdette
Magyarorszagon a veszélyhelyzetet. A Magyar Kormany ezt kovetéen a COVID-19
terjedésének lassitasa érdekében kormanyrendeletekben korlatozta a hatarforgalmat és a
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nem létfontossagh Uzletek nyitvatartasi idejét. Ezzel parhuzamosan gazdasagélénkité
intézkedésekrél is dontdtt a Kormdany, melyek koziil a legjelentésebbek kozé tartozik az
addssagszolgdlati moratérium elrendelése 2020. december 31. napjdig. A moratérium
meghosszabbitasra keriilt 2022. junius 30-ig.

A Tarsasag felmérte és értékelte a COVID-19 jarvanyligyi helyzet hatasat — figyelembe véve az
ezzel 6sszefiiggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket — is, a tarsasag
pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jov6beni mikddSképességére. A Tarsasag
miikoédésére, pénziigyi- és likviditdsi helyzetére, az eszk6z6k és kotelezettségek mérlegben
bemutatott értékelésére a jarvany okozta intézkedések jelent6s, de nem kritikus hatassal
vannak. A Tarsasag nem azonositott olyan hatdsokat, amelyek Iényegesen befolyasolnak, vagy
lényegesen bizonytalannd tennék a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozd
képességét, illetve annak a mérlegkészités id6pontjaban valé megitélését ugyanezen idészak
tekintetében.

A Tarsasdg menedzsmentje mérlegelte a COVID hatdsokat, minden tényez6 bemutatasra
keriilt a beszdmoldban, a Tarsasag folyamatos miikodése biztositott, az eszkdzok hasznos
élettartamanak megvaltoztatdsa nem indokolt.

A 2022-es év az orosz-ukrdn haboruval és jelentésen névekvé inflacioval indult, a piaci
elemzék pedig valamikor 2022 8sz és 2023 év elejére josoljak a gazdasagi valsag feler6sodését
és begylir(izését. Emellett a kedvezd z6ld hitel kerete is kifutéban van, és még bizonytalan
milyen intézkedés fog a helyébe lépni, a jegybanki alapkamat emelkedése pedig magéval vonja
a hitelkamatok emelkedését is. Ezeknek a tényez&knek a hatédsai az év elején az ingatlanpiacon
még egyelére nem latszanak, inkabb er6s6dott a piac, mert az inflacié hatasai és a pesszimista
t6zsdei kilatasok elsl menekiilve sokan ingatlanba fektetik a félretett, vagy eddig mas
befektetésben tartott vagyonukat. Az Otthon Centrum Csoport tudatosan késziil egy esetleges
visszaesésre, az eddig felhalmozott eredménye és likviditasa egy rosszabb piaci kérnyezetben
is biztos alapot nyujt a hossz( tava fennmaradasahoz, még a nemzetkdzi terjeszkedési tervek
megvaldsitasa mellett is.

Aprilisban bejelentésre keriilt, hogy az Otthon Centrum Csoport t6bbségi tulajdont tervez
szerezni a Magyarorszagon tevékenykedd Open House cégcsoport ingatlan franchise és
hitelkézvetit§ iizletdgaiban. Amennyiben a felvasarlasi folyamat sikeresen zarul, azzal az
Otthon Centrum Csoport tovabb er&siti hazai vezetd pozicidjat (legtobb iroda, értékesitd,
legnagyobb ingatlan portfélié és kézvetitett hitelvolumen), s ezzel tovabb biztositja hazai
miikodését és nemzetkozi terjeszkedésének az alapjait.

Az alabbi osztalékok kertiltek jovahagyasra:

Tarsasagok Jévahagyott osztalék
Benks-Hyper Kft. 120 000
Benks Kft. 200 000
HC Kdzpont Pénzligyi Kozvetitd Kft. 370000
Otthon Centrum Franchising Kft. 210000
Otthon Centrum Solutions Kft. 20 000
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9. A konszolidalisba bevont vallalatokat éré hatdsok és fejlodésiik

Alapvetéen minden konszolidalt vallalat teljesitménye az ingatlanpiaci helyzettdl fligg. Az
Otthon Centrum Franchising és a BXI Kft. eredménye kézvetleniil, a HC K6zpont és a Benks Kft.
pedig kozvetetten, a jelzdloghiteleken keresztiil, amely a bevételiik szamottevé részét képezi.
Ebbdl kifolydlag ezen cégek teljesitménye leginkdabb a 7-es pontban bemutatott elemzés
mentén alakultak, az elkdvetkezd id6szakuk mikoédése pedig a 8-as pontban bemutatott
hatasok szerint fog varhatéan alakulni.

Az Otthon Centrum Solutions teljesitménye részben szintén az ingatlanpiac alakuldsatdl,
részben pedig az idGszakosan megpalyazhato tenderlehetGségektdl fligg, igy az évek kozotti
eltérések elemzésébdl nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni, mindenesetre nem
tesz ki jelentGs részt a teljes csoport bevételébél. Az OC Finance a tébbi cég szolgaltatasaihoz
kiegészit6 termékként tud hozzajarulni a koézvetitett biztositdsokon keresztiil, igy az
ingatlantermékein keresztiil szintén hasonlo tényezék hatnak ra, mint a tébbi cégre. A Benks-
Hyper Kft. partnerszerz6déseken keresztil végez kiszervezett értékesitési tevékenységet
pénziigyi termékekre, igy az ingatlanpiactdl kevésbé fligg, azonban a 7-es pontban leirt,
valamint a 8-as pontban bemutatott varhaté hitelpiaci hatdsok fogjak befolydsolni a
teljesitményét. Az OC Informatikai és Szolgaltatod Zrt. alapvetéen kiszolgald tevékenységeket
folytat a csoporton beliili tobbi cég szamara, igy a piaci trendektdl kézvetleniil figgetlen a
miikodése, és csak a cégcsoport szolgaltatasi igényétdl fliigg tevékenységeinek palettdja és az
ahhoz sziikséges er6forrasok mértéke.

10. Kockazatkezelési rendszer

Az OC Csoport menedzsmentje tudomassal bir a csoportot érinté kockazatokrél, amelyeket a
3-as pontban bemutatott mddszerekkel kezel és folyamatosan figyelemmel kisér. A
cégcsoport sziikség szerint nemzetkozi szabvanyoknak megfelel6 és a legjobb iparagi
gyakorlatokon alapulé belsé kockazatkezelési eljarasokat tart fenn és alkalmaz.

A kockazatkezelés els6sorban menedzsment, valamint az lzletdgak vezet6inek feladata
(Ugyvezetés és kulcsmunkavallalok). A menedzsment rendszeresen targyalja a cégcsoportot
érint6 bels6 és kiilsé kockazati tényezbket és a kockdzatok tipusatdl fliggé tervet dolgoz ki
azok csokkentése érdekében.

A kockdazatkezelés hatékony és gyors megvaldsitasa érdekében, a cégcsoport lzletag-
specifikus kontrolling és monitoring rendszert mikodtet, tizletagainak vezet6i pedig aktivan
részt vesznek a kockazatok feltarasanak és kezelésének folyamataban.
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11. Nyilatkozatok
Felelgsségvallalé nyilatkozat — Az iizleti jelentésben szerepl6 adatok megbizhaté képet adnak
az Otthon Centrum Holding Kft. és a konszolid4cioba bevont vallalatok pénziigyi és piaci

helyzetérdl, fejlédésérsl és teljesitményérél, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalanséagi tényez6ket.

A konszolidalt beszamol6 aldirdsara jogosult személy:

Otthon Centrum Holding Kft. képviseletében

Kosztolanczy Gyorgy
ligyvezetd igazgato
Cim: 2092 Budakeszi, Felkeszi u. 2.

Budapest, 2022. aprilis 29.
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